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 فريق إعداد الخطة الاستراتيجية  

 

بتشددد ار ق عم  لإر ا  قل قم اق قرادددت قتاعاق    2023( مسددد ق 2تم إصددد قر ر قر رئ ر ال قمعةررق ررم  

 :تت ون رئ   كلاق قماب قمبش ي( معةررق قملإرةرف قم وماق

 

 الصفة         الاسم                                               

 ر اسةً ملف عم    نورقم عئ حسئ   عبي ل.  .1

  ضوق بةمف عم    قحلإ  قمب ري  ااق  ل. .2

  ضوقَ بةمف عم    رقري قحلإ  قررائل.  .3

 بةمف عم  ضوق    ل. قب قهام قبوب    ب  قم زقق .4

 ر سم إلقري ملف عم    أ.  زعزه  ب  الله أبولعه  .5
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   جامعةالقدمة عن م

 

 :جامعةالمعلومات عامة عن 

 

   المعارف الدوليةجامعة :   جامعةالاسم 

 2022: قمعةررقتأاال تةرعخ  ▪

  لي حسئ  ونل. :  عةررققم ر القام  ▪

                              قملإؤهر قمرللإي: لكتورقه ▪

 رسة   قم رجق قمرللإاق: قاتةذ  ▪

  ح     إتلإةم قم رقاق قمعةرراققمشهةلة قمتي تلإ ▪

o  قمبش ياب قمب ةمورعوس 

 شه  قرتاةز 18بةرضةقق قمي  قصول لرقااق 10ر ة قم رقاق بةمعةررق:  ▪

  مغق قم رقاق: قرنعلازعق ▪
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   بالكلية التعريف 

 

بالجامعةتتبنى   الطب  طبي    كلية  تعليمي  على  دولي  نظام  قادر  واسعة  إ متطور  بمعرفة  يتمتعون  أطباء  عداد 

ولهم   الظروف  كل  وتحت  والأمان  الجودة  عالية  طبية  رعاية  بتقديم  وملتزمين  متميزة  ومهنية  عالية  ومهارات 

الطبية   الرعاية  تطوير  على  ال المالقدرة  على  لل بنية  الصحية  الوطني وا   فرادحتياجات  المستوى  على  لمجتمع 

    .والعالمي

تتبعها    وللكلية تدريبيتم  مستشفى  وا  الخريحين    فيها  السريرية  للعمل  التخصصات  بين  السريرية  لممارسة 

ممار المختلفة   من  الطلاب  يمكن  وإوبما  )اجتياز  سة  التكميلي  التدريب  الممارسة  أمتياز(  ل مرحلة  مرحلة  و 

 . ( Foundation Trainingسيسية ) أالسريرية الت 

 

 :لرؤيةا

ان تتبوأ كلية الطب بجامعة المعارف الدولية مكانة رائدة فى مجال التعليم الطبى الدولي و المحلي وان   •

 .تكون مركز اقليمى متميز للتعليم الطبى

 

 : الرسالة

عداد أطباء  إإرساء نظام تعليمي طبي متطور معتمد على برامج تعليمية ذات جودة عالية قادر على   •

مهنية ومهارات  واسعة  بمعرفة  ملتزمين   و  عالية  يتمتعون  ودوليا  محليا  معتمدة  وبمؤهلات  متميزة 

تي والتعلم مهارات التعليم الذا  مكتسبينبتقديم رعاية طبية عالية الجودة والأمان وتحت كل الظروف  

والتطوير المهني المستمر والبحث العلمي ولهم القدرة على تطوير الرعاية الطبية مبنية على الاحتياجات  

 .  الصحية للمرض ى والمجتمع وعلى المستوى الوطني والعالمي

 

 : الأهداف

 .حسب المعايير الدوليةإعداد أطباء مؤهلين متميزين علميا ومهنيا قادرين على تقديم الرعاية الصحية   •

من خلال نظام تعليمي مرتكز على المتعلم ونظام حل المشاكل بإتباع  للطلاب  تنمية القدرات الفردية   •

 . نتخاذ القرارات المبنية على القرائن والبراهيإمنهجية في التفكير والتحليل و 

وإعدادهم   • مبكرة  مرحلة  في  المرض ى  مع  والتواصل  السريري  للتدريب  التعرض  من  الطلاب  تمكين 

 بالقدرات والمهارات المطلوبة لذلك.
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الدراسية  ل  المستمر  تطويرال • والخطط  التعليمية  خلال  لعملية  شراكةمن  علمي  بناء  مع    وتعاون 

 . دوليةوال ةالمحلي التعليمية  الطبية المؤسسات

 .رات أعضاء هيئة التدريس لمواكبة التطور المستمر في التعليم الطبيتنمية قد •

 .توظيف البرامج والمقررات الطبية لخدمة صحة المجتمع •

 

 : القيم

ال  للكلية • على  تحرص  اقيم  التعليمية  العملية  خلال  بها  سمات  لألتزام  من  لتصبح  طبائها  أكاديمية 

 الخريجين وتتمثل هذه القيم في الاتي:

 . الخلاص •

 الجودة.  معاييرب لتزاملا •

 المسؤولية. الامانة و  •

 الجماعي. عملال •

 

 الكليةغايات 

 التعليم والتعلم -

 البحث العلمي  -

 خدمة المجتمع والبيئة  -

 الجودة والتحسين المستمر  -

 

 :الكلية هاالشهادات التي تمنح

 -الشهادات العلمية الأتية: دوليةال المعارفجامعة ب تمنح كلية الطب 

 . (MBBCH)  ة في الطب والجراحة ي جازة الجامعدرجة ال   •
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   بالكليةالجودة سياسة 

 

وقمت رعباق    عةررق قملإرةرف قم وماق ملتلإازّ وقرب قع قي رعةل قم  رةت قمترلالإاق قماباق قمبحثاق كلاق قماب ب تسرى  

 قمتةمي: متلباق قحتاةجةت اوق قمرلإر رئ خلال 

 قمرلإر وققة ملإتالبةت مللإرةعا  قملإرتلإ ة رئ ر كز ضلإةن قمعولة بوزقرة قمترلام قمرةمي. •

 إنعةز  لإلاةت قمتقاام قمذقتي طبقة ملإرةعا  قمعولة.  •

نش  ثقةقق قمعولة  لى كةقق قملإستوعةت قركةلعلإاق وقمالاباق وقرلقرعق، بلإة عضلإئ قمتحسائ قملإستلإ    •

 .وقلأكةلعلإي بائ ر ونةت قمرلإلاق قمترلالإاقملألقء قملإؤاسي 

 رئ خلال حزرق رئ قمب قرج قمتقاالإاق.  بةم لاقوضع نظةم مقاةس وتقاام قرلقء  •

وقه قف   • ورؤعق  راةمق  صاةغق  قي  قمترلالإاق  قمرللإاق  قمر ةص   رشةركق  وخاتهة    قم لاقترزعز 

 قرات قتاعاق. 

 قمب قرج وقملإق رقت قمرللإاق.ش قك ر ونةت قمرلإلاق قمترلالإاق قي تقاام إ •

 .تاوع  ررةعا  قمعولة قي قمرلإلاق قمترلالإاق، بلإة عضلإئ رعةلة قم لاق قي رعةل جولة قملإؤاسةت قمترلالإاق •

  قمترةون وتق عم قملإشورة قمف اق مللإؤاسةت قمترلالإاق قرخ ى متاوع  قمرلإلاق قمترلالإاق بهة. •
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بالكلية نظام الدراسة   

قملغق قرنعلازعق هي مغق قم رقاق وقررتحةنةت قملإرتلإ ة بةم لاق وععوز قمت رعل بةملغق قمر باق مللإوقل ذقت قمابارق  

 قم ةصق وحسب رتالبةت قمعةررق. 

تتبع قم رقاق بةم لاق نظةم قموح قت قم رقااق قملإرتلإ ة. وت ون ر ة قم رقاق  ش ة قصول لرقااق  خلإل ا وقت 

ح  ألنى وخلإسق  ش  قصلا لرقااة كح  أرصى، عتبرهة ا ق ونصف ملت رعب قمت لإالي، وذمك وقم  أكةلعلإاق( ك

 ب نةرج لرقاي عرتلإ   لى قمت ةرر قلأققي وقم أاي بائ قملإق رقت وقمت رعب.

 

 ينقسم البرنامج الدراسي إلى أربع مراحل دراسية تتمثل في: 

 ( Foundation Phaseالمرحلة التأسيسية ) 

( أابو ةً لرقااةً، ع رس قاهة قماةمب رق رقت  16ئ لرقااائ أي ا ق أكةلعلإاق، ر ة كر قصر  ور تهة قصلا 

قمرلوم قماباق قلأاةااق ورهةرقت قمتوقصر وأخلاراةت قملإه ق ورهةرقت ا ع عق بلإ كز قملإهةرقت بةرضةقق قمى  

قمترلم ورهةرقت  قملإرلورةت  وتق اق  قمحةاوب  رهةرقت  رق رقت  قمعلإة ي    رق قرقت  ةرق  وتشلإر  وقمرلإر 

 وأاةااةت ور هعاق قمبحت قمرللإي وقملغق قانعلازعق وقرحصةء قمحاوي(. 

 ( Preclinical Phaseالمرحلة قبل السريرية ) 

( أابو ةً لرقااةً، ع رس قاهة قماةمب أجهزة قمعسم قملإ تلفق  16ور تهة ثلاث قصول لرقااق، ر ة كر ر هة   

 الإاةء قمحاوعق وقلأحاةء قمعزعئاق، ووظة ف قر ضةء، و لم قلأنسعق،  با عقق ت ةرلاق حاث ع رس قمتش عح، وقم

وقلأحاةء قم راقق وقمافالاةت، و لم قلأر قض، و لم قلألوعق م ر أ ضةء وأجهزة قمعسم، كلإة ع رس قماةمب 

وقجتلإة اق،   را قني و لوم الوكاق  وت رعب ا ع ي  قملإهةرقت  بلإ كز  قمتوقصر ورهةرقت ا ع عق  رهةرقت 

ق ررتحةن  ورق ر  ملتق م  رؤهلاً  قماةمب  وع ون  كلإق ر  ةم.  قمحاوي  قرحصةء  ملإق ر  بةرظةقق  ختاةري 

 USMLE Step I .) 

 ( Clinical Phaseالمرحلة السريرية ) 

( أابو ةً لرقااةً، ع رس وعت رب قاهة قماةمب 18ر ة هذه قملإ حلق خلإسق قصول ا ع عق لرقااق، ر ة كر ر هة  

قمرلوم قمس ع عق  تتاح هذه قملإ حلق قمف صق ملالاب ركتسةب خب ة ورهةرقت   قي ر تلف  ب ظةم ت ةرلي كلإة 

 ا ع عق بةرضةقق قمى لرقاق  لوم أاةااق تاباقاق وروقل قختاةرعق. 

 ( Internshipر حلق قمت رعب قمت لإالي  قررتاةز( أو ر حلق قملإلإةراق قمس ع عق قمتأااساق  

قمس ع ي بائ قمت صصةت قمس ع عق قملإ تلفق، وعتم ق  قل قم  ععائ  ور تهة ا ق ونصف رئ قمت رعب وقمرلإر  

 (. USMLE Step IIمللإلإةراق قمس ع عق، وع ون قماةمب رؤهلاً ملتق م ررتحةن  
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ع ون م ر رق ر   ل رئ قموح قت ع ق ى قي تح ع هة طبارق قملإةلة قي كونهة رةلة  ةرق أو أاةااق أو ا ع عق،   

 لآتي: وتحسب قموح قت قم رقااق كة

قي قملإ قحر قم رقااق ترةلل قموح ة قم رقااق اة ق وقح ة مللإحةض ة قم ظ عق أو اة تائ إمى ثلاث اة ةت  

  لإلاق أو ر ةرشق أو ثلاث اة ةت ت رعب ا ع ي قي قلأابوع م ر قصر. 

ح ة و   20قمي    16قي ر حلق قمت رعب قمت لإالي ترتلإ  قموح ة قم رقااق  لى ر ة قت ة قمت رعب ب ر رسم  رئ  

 قابو اة(.
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 الأقسام العلمية بالكلية 

 

 قلأرسةم قمرللإاق قمتةماق: قماددب قمبشدد ي ت ون ب لاق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ررز  قلأرسددددددةم ت 

 قمقسم 

ررز  قلأرسددددددةم ت 

رسم قمترلام قمابي وقملإهةرقت  GS 2 رسم قملإوقل قمرةرق 1 قمقسم 

 قمس ع عق 

CS 

رسم قمباوموجاة قم لوعق وقلأنسعق  AN 4 وقلأج ق  رسم  لم قمتش عح 3

 وقمورقثق 

HS 

رسم قم الإاةء قمحاوعق وقلأحاةء  PS 6 رسم وظة ف قلأ ضةء  5

 قمعزعئاق 

BC 

 PT رسم  لم قلأر قض  PH 8 قلألوعق   لم رسم 7

 PA رسم  لم قمافالاةت  MB 10 رسم قلأحاةء قم راقق وقملإ ة ق  9

رسم قمصحق قمرةرق طب  11

 وقملإعتلإع 

CM 12  رسم قماب قمش  ي وقمسلإوم FT 

 OG رسم أر قض قم سةء وقمتوما   OP 14 رسم طب وج قحق قمراون  13

 MD رسم قمبةط اق  PD 16 رسم طب قلأطفةل  15

 RD رسم قمتصوع  قمابي وقمتحةمار قماباق  SG 18 رسم قمع قحق 17
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 الهيكل التنظيمي للجامعة
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 الفرضيات الاساسية للخطة الاستراتيجية  

 

تقوم قمف ضددداةت مل اق قرادددت قتاعاق ب لاق قماب جةررق قملإرةرف قالإة ع   ضدددلإةن وق تلإةل قمعولة  لى  

 :قرتي

 .تلإةل قمعولة معلإاع   ةص  قمرلإلاق قمترلالإاقضلإةن ق   •

 .وقملإعتلإعشلإوماق قره قف متحقام قمتوقزن بائ قحتاةجةت قمت لإاق قملإست قرق  •

وقمتح عةت قم ةرجاق   متح ع  نقةط قمقوة وقمضرف لقخر قملإؤاسق وقمف ص  (SWOT)  تلإةل تحلارق •

 .مضلإةن قمعولة وقمتحسائ قملإستلإ 

وقملإقةرنق   • قلألقء  تقاام  ورقةعال  ررةعا   قات  قم  قرحتاةجةت  ئ ط عم  متح ع   قملإستلإ ة  قملإتةبرق 

 .قملإ جراق

 .قمعولة قلألقء قمفرلي مللإؤاسق وأه قف ضلإةن ض ورة قمتحسائ متقلا  قمفعوة بائ •

  .وجول آماةت رح لة مللإتةبرق قملإستلإ ة مت فاذ قم اق قرات قتاعاق •
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 منهجية اعداد الخطة الاستراتيجية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منهجية الخطة الاستراتيجية (  1شكل ) 

 

 (قمته ع قت  –قمف ص  –نقةط قمضرف  -قمفعوة  تح ع  نقةط قمقوة 

 أين نحن؟

  

 كيف يكون العمل؟

 من يقوم بماذا؟

 متى يبدأ ومتى ينتهي؟

 الاهداف؟هل توافقت المخرجات مع 

 

 الأن

 الوضع القائم

 المستقبل

 الوضع المرغوب فيه 

 الفجوة
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 الاستراتيجيةالمعنيون بالمشاركة في صياغة الخطة 

 

 

 ( المعنيون بالمشاركة في صياغة الخطة الاستراتيجية  2شكل )  

أعضاء هيئة   -حيث تشكل المشاركة مكونا رئيسا من مكونات التخطيط الاستراتيجي، ومن هذه الاطراف 

 الامور، والجهات الرسمية.التدريس، الاداريون، الطلبة، الموظفين، المجتمع، أولياء 

 

 

 

 

 

 

 

المركز الوطني 
 لضمان الجودة
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 التحليل الإستراتيجي 

 

 :رةم قمف عم بإج قء قمتحلار قرات قتاعي بةات  قم   ة قاةماب 

 . (SWOT)  تحلار .1

 .تحلار قمبائق قم ةرجاق .2

 

 :جاءت نتائج التحليل كالتالي
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 تحليل البيئة الداخلية 

 نقاط الضعف نقاط القوة المؤشر 

 إش قك قصحةب قملإصلحق قي إ  قل قم اق قرات قتاعاق  رهتلإق بضلإةن قمعولة قم لاقإلقرة  قالقرة قمرلاة وقملإسؤومائ 

   ل غا  كةقي  قكفةء قملإوظفائ 

 عش ر رترةونائ نسبق كبا ة ر هم  قي قمت ص   أ ضةء هائق قمت رعل 

 رتفةوت قملإستوي قلأكةلعلإي  بةم رقاق رلتزرون  قمالبق

 قمصبةحاق تقاا  قت ة قمتسعار بةمفت ة  اهومق وشفةقاق قي إج قءقت قمقبول وقمتسعار  قمتسعار وقمقبول 

   رلق توق  قمواة ر قمترلالإاق قي قمسوق قملابي لترلام وقمترلمموجول رب ى كةرر  قملإ ققم قم  راق

 ضرف رسةهلإق ق ضةء هائق قمت رعل قي قمبحث قمرللإي تشعاع قمبحث قمرللإي رئ ربر قرلقرة قمرلاة قمبحث قمرللإي

 قملإر اق ب  رق قملإعتلإع قي نشةطةت قمعةررق ضرف إش قك قملإؤاسةت  قنشةء ر تب م  رق قملإعتلإع وقمبائق  قملإعتلإع وقمبائق 

   برض قملوق ح وقرلمق غا  ررل ق بش ر وقضح وجول ألمق وموق ح قرةمق  قلألمق وموق ح قمرلإر
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 تحليل البيئة الخارجية  

 التحديات الفرص المؤشر 

 قنتظةم قمالاب قي قم رقاق بلإؤاسةت قم ومق قمرةرق  م  قمالبق
ملترلام قم ةص بأنه لون قملإستوى قملإالوب نظ ة قملإعتلإع 

 رئ قمعولة 

 قم ومق بش ر  ةم   قلأر ي قي ثقمتو قم لاققمعةنب قرر ي قملإلإتةز بلإحاط  قمظ وف قرر اق 

 زعةلة قمت لفق قمت رعساق بلإؤاسةت قمترلام قم ةصق قملإرتلإ ة قمظ وف قررتصةلعق 
تق عم قم ومق لأي ش ر رئ أش ةل قم  م قملإةلي  ضرف

 قم ةصق  مل لاةت 

 قم ةصق  قملإؤاسةت 
خ ي جولة قمرلإلاق قمترلالإاق بلإؤاسةت قمترلام قم ةصق قلآ

 ضرافق 
 زعةلة   ل قمعةررةت 
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الاستراتيجية نات الخطة امصادر بي  

 

 :أعتمد فريق إعداد الخطة على البيانات المتوفرة والتي تمثلت فيما يلي

 وقلأرسةم. قم لاققمباةنةت قملإتةحق م ى قلقرقت  ▪

 .قمتق ع  قمس وي ملأرسةم ونتة ج قاتباةنةت قم أي وقملإقةبلات قملإترلإقق ▪

قموط ي مضلإةن جولة  ررةعا  قملإ كزقم رقاق قمذقتاق قمتي رةرت بهة ق ق قمتقاام قمذقتي إ تلإةلق  لى  ▪

 .وإ تلإةل  رؤاسةت قمترلام قمرةمي

 . (SWOT)  نتة ج قمتحلار قم بة ي ▪

 حول قنشاق قمعولة بةلأرسةم.  بةم لاقتقةرع  ر تب ضلإةن قمعولة   ▪

 جلسةت قمرصف قمذه ي رع قملإعتلإع قمعةرري  قركةلعلإي وقرلقري(.  ▪

 نتة ج تحلار قاتباةنةت  راةس قلآرقء.  ▪
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 منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية 

 

 الأنشطـــة المراحل

 تش ار ق عم قمرلإر قم ةص بوضع قم اق قرات قتاعاق.  ▪ الابتداء مرحلة 

 .إرةرق   ة ورش  لإر مت رعب قمف عم ▪

وضع  ، وملإر قق كافاق مل لاقت ظام ورش  لإر م رقاق قموضع قم قهئ  ▪ جمع البيانات 

 . قم لاققات قتاعاق 

ت ظام جلسةت  صف له ي متباةن ر ى قاملإةم بةملإرةعا قموط اق ملعولة   ▪

 وقر تلإةل قملإؤاسي وقمب قرعي.

قرطلاع  لى تعةرب قلآخ عئ رلإئ خةضوق ر حلق قمتهائق ملا تلإةل رئ   ▪

 ط ف ر كز ضلإةن قمعولة. 

وذمك رئ خلال تحلار  تحلار قمفعوة، وقات لاص قملإلإةراةت قملإثلى  ▪ البياناتتحليل 

وتح ع  نقةط قمقوة وقمضرف قاهة، وتحلار قمبائق    مل لاققمبائق قم قخلاق 

 قم ةرجاق وتح ع  قمف ص وقمته ع قت بهة.

، و  ضه  لى ذوي قمرلارق بةم لاقإ ةلة قم ظ  قالإة ابم قمقاةم به  ▪

 قرات قتاعاق قملإستقبلاق. عةت وتحلار قلأومو

عناصر الخطة  وضع

 لاستراتيجية ا

  قم لاقملإ قجرق وتاوع  رؤعق وراةمق وأه قف ورام  مقةءقت ر تظلإق ق   ▪

 وب قرعه قمرللإاق.

 .وضع قاطةر قم هة ي مر ةص  قم اق قرات قتاعاق ▪

  وضع الاهداف

الاستراتيجية  

بناء  والتفصيلية و 

 لها الأنشطة

 .رؤش قت قلألقء مهةوضع قره قف قم  اساق وقمتفصالاق مل لاق ووضع  ▪

 .قرر ةناةت قملازرق مت فاذ قم اق تح ع   ▪

 . قم لاقق تلإةل قم اق رئ ربر رعلل إلقرة  ▪

 قم اق.ب وذ تح ع  ق عم رتةبرق ت فاذ  ▪
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 (2028 – 2024الأهداف الاستراتيجية العامة )

 

 :الاستراتيجي الأول الهدف  •

 .إ  قل أطبةء رؤهلائ رتلإازعئ  للإاة وره اة رةلرعئ  لى تق عم قم  ةعق قمصحاق حسب قملإرةعا  قم وماق

 :الهدف الاستراتيجي الثاني •

 ت لإاق ر رقت أ ضةء هائق قمت رعل ملإوقكبق قمتاور قملإستلإ  قي قمترلام قمابي.  

 :الهدف الاستراتيجي الثالث •

 .قمبحث قمرللإي قي قملإعةرت قملإ تلفقل م وتشعاع 

 :الهدف الاستراتيجي الرابع •

 .خ رق قملإعتلإع وقمبائق

 :الهدف الاستراتيجي الخامس •

 .تاوع  قملإوقرل وقمواة ر قمترلالإاق وقرات  قم قررثر مهة

 :الهدف الاستراتيجي السادس •

 .قمتاوع  قملإستلإ  ملرلإلاق قمترلالإاق
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 الأهــداف التفصيلية الأهــداف العامـة و

 

 استراتيجات التنفيذ  الهـــدف العام الأول

إ  قل أطبةء رؤهلائ رتلإازعئ  للإاة وره اة  

رةلرعئ  لى تق عم قم  ةعق قمصحاق حسب  

 .قملإرةعا  قم وماق

 . تاوع  نظةم قمقبول •

وت رعبهم   • رت صصائ  قمت رعل  هائق  أ ضةء  ربول 

 .  لى أاةماب قمترلام وقمترلم قملإتةحق

 . تاوع  قملإ ةهج قمترلالإاق وقاةماب قمترلم •

 . ترزعز قمواة ر قمترلالإاق •

 . قم  رةت قم ق لإق وقررشةل قركةلعلإي •

 استراتيجات التنفيذ  الهـدف العـام الثـاني

ت لإاق ر رقت أ ضةء هائق قمت رعل ملإوقكبق  

 قمتاور قملإستلإ  قي قمترلام قمابي. 

 

 .تاوع  رهةرقت ق ضةء هائق قمت رعل •

هائق  وضع   • ق ضةء  قلقء  وتقوعم  متقاام  ررةعا  

 .قمت رعل

 استراتيجات التنفيذ  الهـدف العـام الثالـث

ل م وتشعاع قمبحث قمرللإي قي قملإعةرت قماباق  

 قملإ تلفق  

 

 

 . ت رعل ط ق ور هعاق قمبحث قمرللإي •

 . تشعاع قمالبق  لي إج قء قمبحوث قمرللإاق وقم ش  •

 .نش  ثقةقق قمبحث قمرللإي •

إج قء  ل م   • قي  قمت رعل   هائق  أ ضةء  وتشعاع 

 .قمبحوث قمرللإاق ونش هة

ملارتقةء   • وقمبحثاق  قمترلالإاق  قملإؤاسةت  رع  قمترةون 

 بةم لاق بةمبحث قمرللإي 
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 استراتيجات التنفيذ  الهــدف العــام الرابع

 خ رق قملإعتلإع وقمبائق 

 . ربط قمترلام بةرحتاةجةت قمصحاق مللإعتلإع •

قملإصحةت وقمراةلقت قملإعلإرق متلإ ائ قمالاب قتفةراةت رع   •

 . رئ قمت رعب بلإ قققهة

 . قملإسةهلإق قي قرنشاق قمصحاق بةملإعتلإع وحلإةعق قمبائق •

 . قم  وقت وقملإحةض قت قمتو وعق قملإعتلإراق •

قملإعتلإع  • ور ظلإةت  وقمهائةت  قملإؤاسةت  رع  قمتوقصر 

 .قملإ ني مللإسةهلإق قي تق عم خ رةت مللإعتلإع وحلإةعق قمبائق 

 استراتيجات التنفيذ  الخامسالهــدف العــام 

تاوع  قملإوقرل وقمواة ر قمترلالإاق  

 وقرات  قم قررثر مهة

 .توق  قرر ةناةت قمتق اق متاوع  قملإوقرل وقمواة ر قمترلالإاق •

 . توق  قملإرةرر قمت صصاق •

 .ر كز قملإهةرقت قمس ع عق •

 . قملإستشفي( –ر كز قمت رعب قمس ع ي  قملإصحق  •

 استراتيجات التنفيذ  السادس الهــدف العــام 

 قمتاوع  قملإستلإ  ملرلإلاق قمترلالإاق 

 . تاوع  ب قرج قمترلام قمابي •

 . تقاام قمب قرج قركةلعلإاق وقمس ع عق  •

 .رقع رستوى قرلقء •
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 الخطة التنفيذية 
 

المترابطة مع بعضطط ا  خطة التنفيذ هي عبارة عن مجموعة من الأنشطططة والبرامو وارجراتا   

البعض، لغرض وضططع الأهفاا اترططتراتيجية وي  ططورة برامو لابنة لنتنفيذ وو  مطار  مني  

 وتفوقا  مالية محففة، وتتم متابعة خطة التنفيذ عبر لياس مجموعة من مؤشرا  الأفات.

 

 وتكون متابعة الخطة التنفيذية بالطريقة التالية

)ش ريا( لمراجعة الأفات والولوا عنى النجاحا   تكون المتابعة ب ورة منتظمة  •

 والمشاكل. 

 التأكف من أن المخرجا  المطنوبة تم تحقيق ا حرب الجفول ال مني.  •

 . مراعاة التوثي  الفلي  لجميع الفعاليا  والأنشطة المرتبطة بتنفيذ الخطة اترتراتيجية •
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 محاور تنفيذ الخطة 

 الهدف الاستراتيجي الأول : 

 معفاف أطبات مؤهنين متمي ين عنميا وم نيا لافرين عنى تقفيم الرعاية ال حية حرب المعايير الفولية 

 الزمنية الفترة  مسؤول التنفيذ  مؤشرات التنفيذ  استراتيجات التنفيذ 
القيمة  
 المقترحة 

 تطوير نظام القبول 

 تحفيف لواعف القبول  •

اجرات امتحان مفاضنة لقبول عفف محف   •
يتنارب مع الرعة اترتعابية وامكانيا   

 الكنية 
 اجرات مقابلا  شخ ية  •

 المرجل العام •

 عميف الكنية  •

الفرارة   •
واتمتحانا  

 بالكنية

لبل بفاية كل  
 و ل

34.000 

أعضاء هيئة   قبول
متخصصين التدريس 

وتدريبهم على أساليب  
 التعليم والتعلم المتاحة 

تحفيف لواعف القبول حرب البرنامو   •
 التعنميي بالكنية 

 مجرات مقابلا  شخ ية  •
ورش عمل حول نظام التفريس والتعنم  •

 بالكنية

النجنة العنمية   •
 بالكنية

مكتب شؤون   •
اعضات هيئة 

 التفريس 

لبل بفاية كل  
 و ل

23.000 

تطوير المناهج  
واساليب   التعليمية

   التعلم

مبنية عني التفاخل   وجوف مناهو معتمفة •
والتكامل بين المقررا  الطبية  

(Module system) 

اتعتماف عني نظام التعنم الذاتي والمبني   •
  (PBL) عني حل المشاكل

 عميف الكنية  •

النجنة العنمية   •
 بالكنية

اعضات هيئة  •
 تفريس 

 130.000 بشكل مرتمر 
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التفريب الرريري لنطلاب وي مراحل   •
الرريرية  مبكرة وي مرك  الم ارا  

 بالكنية

 الوسائل التعليمية تعزيز 

 وجوف منظومة التعنيم اتلكتروني  •
 توور مرك  الم ارا  والمحاكاة •
 ارتحفاث المكتبة التقنيفية واتلكترونية  •
توور المعامل التخ  ية الحفيثة   •

 والمشرحة 

لرم الخفما   •
 التعنيمية 

 وكيل الجامعة  •

 54.500 بفاية كل و ل 

الخدمات الداعمة  
 والارشاد الاكاديمي

 توور خفما  افارية   •
توور امكان لنترويه واتنشطة التقاوية  •

 والرياضية 
 توور اماكن لنراحة و ال لاة والغفات •
وجوف مكتب اترشاف اتكافيمي وفليل   •

 اترشاف

النشاط  مكتب  •
 الطلابي 

 الشؤون اتفارية  •
مكتب اترشاف   •

 اتكافيمي 

 75.500 بشكر مرتمر 
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 الهدف الاستراتيجي التاني :

 تنمية لفرا  أعضات هيئة التفريس لمواكبة التطور المرتمر وي التعنيم الطبي.  

 مسؤول التنفيذ  مؤشرات التنفيذ  استراتيجيات التنفيذ 
الفترة  
 الزمنية 

 المقترحة القيمة 

تطوير م ارا   
 اعضات هيئة التفريس 

 توور خطة لنتفريب وتنمية القفرا  •
 ملامة ورش عمل وتشجيع م عني المشاركة  •
تشجيع اعضات هيئة التفريس عني حضور   •

 المؤتمرا  والنفوا  وورش العمل
اتشتراك وي جمعيا  التعنيم الطبي   •

 (E.g. WFME, AMEE)العالمية  

 النجنة العنمية بالكنية  •

مكتب شؤون اعضات   •
 هيئة التفريس 

 175,000 بإرتمرار 

وضع معايير لتقييم  
وتقويم افات اعضات  

 هيئة التفريس 

اجرات تقييم فوري تفات اعضات هيئة   •
 التفريس

 ارتبيانا  تقييم  •

مكتب الفرارة   •
 واتمتحانا  

مكتب اترشاف   •
 اتكافيمي 

 عميف الكنية  •

 3000 و نيا 
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 الهدف الاستراتيجي الثالث :

 فعم وتشجيع البحث العنمي وي المجات  الطبية المختنفة  

 مرؤول التنفيذ  مؤشرا  التنفيذ  ارتراتيجية التنفيذ 
الفترة  
 ال منية 

 القيمة المقترحة 

تدريس طرق ومنهجية  
 العلمي البحث 

الوحفا  التفريرية المخ  ة   •
 لمقرر البحث العنمي 

مكتب البحوث واترتشارا    •
 والتعاون الفولي 

 مكتب الفرارة واتمتحانا   •
 النجنة العنمية بالكنية  •

 7500 مرتمر 

تشجيع الطلبة علي  
إجراء البحوث العلمية  

 والنشر 

العمل وي مجموعا  بحثية من   •
 الطلاب 

 لنبحوث الطلابية عقف مؤتمر رنوي  •
تخ يص جوائ  تشجيعية لنبحوث   •

المتمي ة والمراعفة وي نشرها وي  
 مجلا  محكمة 

مكتب البحوث واترتشارا    •
 والتعاون الفولي 

 اترشاف اتكافيمي  •
 اعضات هيئة التفريس  •

 15,000 مرتمر 

 ورش عمل  • نشر ثقافة البحث العلمي  

مكتب البحوث واترتشارا    •
 والتعاون الفولي 

 مرك  التفريب والتطوير  •

 7500 مرتمر 

دعم وتشجيع أعضاء  
في  هيئة التدريس  

  لبحوث العلمية إجراء ا
 ونشرها

 تووير الفعم المافي ل م  •

 عقف ورش عمل تفريبية  •
المشاركة وي المؤتمرا  والنفوا    •

 العنمية

 عميف الكنية  •

مكتب البحوث واترتشارا    •
 والتعاون الفولي 

 والتطوير مرك  التفريب   •

 15,000 مرتمر 

التعاون مع المؤسسات  
التعليمية والبحثية  

للارتقاء بالبحث العلمي  
 بالجامعة

عقف اتفاليا  بحثية مع المؤررا    •
 البحثية 

 رئيس الجامعة  •

مكتب البحوث واترتشارا    •
 والتعاون الفولي 

 25,000 مرتمر 
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 الهدف الاستراتيجي الرابع : 

 خدمة المجتمع والبيئة 

 مرؤول التنفيذ  مؤشرا  التنفيذ  ارتراتيجيا  التنفيذ 
الفترة  
 ال منية 

 القيمة المقترحة 

ربط التعليم بالاحتياجات  
 الصحية للمجتمع 

عفف الوحفا  التفريرية والتفريبية   •
المخ  ة للاوضاع ال حية فاخل  

 المجتمع 
فرارة احتياجا  روق العمل من   •

 خريجي الكنيا  الطبية 

 العنمية النجنة  •
مكتب خفمة المجتمع   •

 والبيئة 

 15,000 مرتمر 

ات مع المصحات  ياتفاق
والعيادات المجمعة لتمكين  
 الطلاب من التدريب بمرافقها

 عقف وتنفيذ اتفاليا  تعاون  •
 الراعا  التفريبية وي المراو  ال حية  •

 عميف الكنية  •
مكتب خفمة المجتمع   •

 والبيئة 

 120,000 مرتمر 

المساهمة في الانشطة الصحية  
 بالمجتمع وحماية البيئة  

 المشاركة وي حملا  توعوية  حية  •
 حملا  ات حاح البيئي  •
مجرات البحوث الموج ة لنمشاكل   •

 ال حية فاخل المجتمع 

مكتب خفمة المجتمع   •
 والبيئة 

 النشاط الطلابي  •

 15,000 مرتمر 

الندوات والمحاضرات  
 التوعوية المجتمعية 

 نفوا  توعوية  حيةملاما   •
 تنفيذ ورش عمل تفريبية لنمجتمع المحني  •

مكتب خفمة المجتمع   •
 والبيئة 

 النشاط الطلابي  •
مرك  التفريب   •

 والتطوير 

 15,000 مرتمر 

التواصل مع المؤسسات  
والهيئات ومنظمات المجتمع  
المدني للمساهمة في تقديم  

 خدمات للمجتمع وحماية البيئة 

 عقف وتنفيذ اتفاليا  تعاون   •

مكتب خفمة المجتمع   •
 والبيئة 

 النشاط الطلابي  •

 2000 مرتمر 
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 الهدف الاستراتيجي الخامس :

 تطوير الموارد والوسائل التعليمية والاستخدام الامثل لها 

 مرؤول التنفيذ  مؤشرا  التنفيذ  ارتراتيجيا  التنفيذ 
الفترة  
 ال منية 

 القيمة المقترحة 

الامكانيات التقنية لتطوير  توفر 
 الموارد والوسائل التعليمية 

 توور اتنظمة اتلكترونية  •
 اتشتراك وي الشبكة العنكبوتية  •
 توور معامل الحاروب وبرامو المحاكة   •
 توور المكتبة التقنيفية واتلكترونية  •

لرم الخفما    •
 التعنيمية 

وحفة تقنية   •
 المعنوما  

 65,000 مرتمر 

 التخصصية توفر المعامل 

 وجوف المعامل التخ  ية المختنفة  •
توور لواعف اتمن والرلامة فاخل  •

 المعامل 
 وجوف خطة اتمن والرلامة  •

لرم الخفما    •
 التعنيمية  

وحفة شؤون المعامل   •
 والقاعا  

 الشؤون اتفارية   •

 800,000 مرتمر 

 مركز المهارات السريرية 
وجوف مرك  لنم ارا  الرريرة مج     •

بالورائل التعنيمية وبرامو المحاكة  
 اتوتراضية 

لرم الخفما    •
 التعنيمية  

 عميف الكنية  •

 150,000 مرتمر 

مركز التدريب السريري  
 المستشفي(  – )المصحة 

توور اماكن ملائمة لنتفريب الرريري وي   •
 جميع التخ  ا  

لرم الخفما    •
 التعنيمية  

 عميف الكنية  •

 M 10 مرتمر 
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 الاستراتيجي السادس : الهدف 

 التطوير المستمر للعملية التعليمية  

 مرؤول التنفيذ  مؤشرا  التنفيذ  ارتراتيجيا  التنفيذ 
الفترة  
 ال منية 

 القيمة المقترحة 

 تطوير برامج التعليم الطبي 
 محاضر اتجتماعا   •
 التقارير الفورية من النجنة العنمية •

 النجنة العنمية  •
 مكتب ضمان الجوفة  •

 150,000 مرتمر 

تقييم البرامج الاكاديمية  
 والسريرية  

ارتبيانا  تقييم مفى كفاتة اتلرام العنمية   •
 والرريرية 

 النجنة العنمية  •
 مكتب ضمان الجوفة  •

 20,000 مرتمر 

 رفع مستوى الاداء  

 التقييم الذاتي  •
 المقارنة المرجعية  •
 تقارير فورية   •

 النجنة العنمية  •
 مكتب ضمان الجوفة  •
 اتلرام العنمية  •

 30,000 مرتمر 

 

 


